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| NTRODUCCION

La propuesta que César Manrique y
el Cabildo elaboraron para compatibilizar el
desarrollo turistico insular con la
conservacion del patrimonio natural y
cultural, sé nucleo en torno a una serie de
criterios:

El territorio insular se considerd
como un ecosistema unitario cuyas partes
estan estrechamente relacionadas entre si.
La nocion de equilibrio orgénico entre las
partes presidié toda intervencion.

La patrimonializacién de la Isla.

Una propuesta enraizada en la

escalainsular.

La proteccién del territorio.

Calidad frente a cantidad.

Elvalor de laeducacion.

Origen del cambio.

Antes de la llegada del turismo, la
sociedad insular se dedicaba
mayoritariamente a la agricultura de
subsistencia y de abastecimiento del
mercado interno y a la pesca. Escasa de
recursos y carente de expectativas, la
emigracion fue una solucion a la que
debieron recurrir los islefios en busca de
nuevas oportunidades de vida. Al igual que
otras sociedades poco desarrolladas su
evolucion era muy lenta; el alto indice de
analfabetismo y la escasa cualificacion de la
poblacién eran expresion de una cultura, por
otro lado antropolégicamente rica,
sustentada en general en su relacion con el
entorno.

En el inicio de los afios sesenta, una
parte significada de la poblacion aprecia en
la incipiente industria turistica una
oportunidad para superar la extrema y
endémica pobreza.




En sus inicios y hasta finales de la década de los setenta, la actividad turistica discurrio sin tensiones relevantes.
La poblacién pronto comenzé a percibir los beneficios del turismo al aumentar su bienestar material, calidad de vida y
oportunidades, emergiendo una clase media cuyos hijos comenzaron a acceder a la educacién secundaria y a la
universidad.

Sin embargo, a partir de 1980, se produjo un gradual alejamiento de las pautas integradoras que sustentaban la
propuesta de Manrique. Su propio éxito colocé a Lanzarote en el punto de mira de grandes inversores, quienes
encontraron en las corporaciones locales grandes facilidades para realizar sus operaciones inmobiliarias. La creacion de
nuevas infraestructuras para la recepcién de un turismo de masas puso en cuestion los logros alcanzados. Crecimiento
de la oferta, presion sobre el territorio, tensiones demograficas, colapso de las infraestructuras, ruptura con los valores
asociados a la cultura antropoldgica... son algunos de los rasgos definitorios de la nueva situacion, que originaron una
graninquietud en la comunidad ante la percepcién de un futuro incierto.

El transito de una economia de corte tradicional hacia otra de servicios acaecido en Lanzarote en los ultimos

treinta aflos ha provocado una rapiday radical transformacion de sus estructuras sociales y culturales.

Se articula en torno a tres apartados diferenciados: el
origen y la identificacion de los problemas, el diagnostico de los
mismos y la formulacion de propuestas. Pretende, con ello,
actualizar el analisis y la reflexion sobre la cultura y el patrimonio
en lalsla, sefialando algunos de los desafios que tiene planteados
en el contexto del desarrollo sostenible insular.

Los problemas mas importantes relacionados con la
culturay el patrimonio insular:

Déficits de investigacion cientifica.

Excesiva tutela de las instituciones publicas.

Tratamiento presupuestario marginal.

La cultura como actividad.

Descoordinacion intra e interinstitucional.

Minima atencién al patrimonio cultural.

Falta de programas y carencias organizativas.

Carencias infraestructurales basicas.

Escasa atencion a los distintos registros culturales.

Centros socioculturales sobredimensionados y faltos

de contenidos.

Sobrevaloracion de lo tradicional

Los comportamientos de los agentes culturales

- Escaso mecenazgo cultural de los agentes
economicos.

» Medios de comunicaciony cultura.

El Pleno del Cabildo celebrado en abril de 1998 y la Junta
Rectora del Consejo, en sucesivas reuniones celebradas entre 1998-
2000, aprueban el documento La Estrategia “Lanzarote en La
Biosfera”. Dicho documento en su _programa b1recoge la propuesta
de creacion de una sede para la Reserva de Biosfera de Lanzarote

con el nombre de: Centro Tematico “Lanzarote en la Biosfera”.

El 23 de Marzo de 2007 el Gabinete de la Reserva de
Biosfera traslada a los diferentes partidos politicos una declaracién
que recoge la necesidad de hallar unas dependencias adecuadas
para destinarlas a la Sede de la Reserva de Biosfera, participando de
dichareunion, en sesién informativa, la Junta Rectora del Consejo.

El 30 de marzo de 2007 la Comision Informativa de Politica
Territorial, Medio Ambiente y Patrimonio Histérico se da por enterada
de la Propuesta de la Presidencia sobre la Declaraciéon del Gabinete
Cientifico y por unanimidad de los miembros presentes, dictamina
favorablemente la declaracion del Gabinete.

El 13 de abril de 2007 el Pleno del Cabildo adoptd el
acuerdo de asumir el compromiso, proponiendo como edificio el
antiguo Centro de Higiene de Arrecife.

El 4 de Julio de 2008 se encarga a la Demarcacion de
Lanzarote del Colegio de Arquitectos el concurso de ideas del
proyectoy las jornadas participativas.
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ORDENACION

Entre los factores que contribuyeron a consolidar la
candidatura de Lanzarote como Reserva de Biosfera
conviene destacar la presencia de espacios naturales de
gran interés, incluyendo un Parque Nacional, la existencia
de un alto nivel de cultura medioambiental en la poblacién
insular, la presencia de un extenso catalogo de obra singular
adaptada al medio, la conservacion de un modelo de
intervencion territorial agricola que representa uno de los
patrimonios mas singulares y bellos que puedan
encontrarse y la aprobaciéon en 1991 de un Plan Insular de
Ordenacion que adoptd una vision integrada y unitaria de la
Isla.

El Plan Insular (actualmente en revision) junto a la
Red Natura 2000 y los planes de ordenacion sectoriales y
municipales ordenan el conjunto de la Reserva de Biosfera
de Lanzarote

DESARROLLO

Fomentar un desarrollo econémico y humano
sostenible desde los puntos de vista sociocultural y
ecolégico es una de las funciones de las Reservas de
Biosfera. En este sentido las Reservas de Biosfera deben
dotarse de estrategias y planes de desarrollo en las que las
acciones sean compatibles con la conservacién de sus
recursos, incorporando las tecnologias apropiadas e
integrando los saberes tradicionales.

La Estrategia “Lanzarote en la Biosfera”, aprobada
en 1998, el proyecto Life de 2001-2003, el Plan de
Desarrollo “Lanzarote Sostenible”, aprobado en 2008, y la
Estrategia Lanzarote Sostenible 2013-2020, han sido las
herramientas de trabajo impulsadas por el Cabildo de
Lanzarote para consolidar un desarrollo sostenible y un
cambio de modelo enlaisla.

EDUCACION Y CONCIENCIACION
CAMPANAS Y RECURSOS DIDACTICOS

Uno de los objetivos fundamentales de esta
Reserva de la Biosfera es mejorar el conocimiento de la
poblacién en general, visitante y residente, sobre lo que
significay supone viviren una Reserva de la Biosfera.

Desde la declaracion de Lanzarote como
Reserva de la Biosfera en 1993, el Cabildo de
Lanzarote, ha puesto en marcha diversas campafas
educativas con el propésito de influir en un
comportamiento individual y colectivo mas respetuoso
con el territorio y su sostenibilidad

INVESTIGACION

La correcta gestion de una Reserva de
Biosfera precisa de un importante caudal de
informacion, asi como el control y la localizacion de la
misma. Desde el punto de vista de la investigacion
cientifica, una de las recomendaciones formuladas por
UNESCO, en el ambito de cada reserva, es la de
reforzar el papel de la ciencia en la toma de decisiones
a través de la investigaciéon aplicada y orientada a la
resolucién de los problemas.

Mejorar el acceso a la informacion y buscar
nuevas maneras de comunicar el conocimiento a la
poblacién insular es una de las tareas a desarrollar por
esta Reserva de la Biosfera.

El Taller se enmarca dentro de la jornada previa
a la convocatoria del concurso de ideas para la Sede
de la Reserva de la Biosfera (en adelante SRB) por
parte del Cabildo de Lanzarote, buscando abrir un
proceso de reflexién sobre lo que sera el simbolo de
esta institucion.

Tanto esta jornada como el resto del proceso de
concurso de ideas son organizados por la Demarcacién
de Lanzarote del Colegio Oficial de Arquitectos de
Canarias.

CONGURSO SE@E B_B
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CONCURSO

SEDE

B B AsEs Y PLIEGO

Concurso de ideas arquitectdnicas, donde se seleccionara al
equipo que elaborara el proyecto arquitectonico de re-construccion de
la futura sede RB, en una ubicacion privilegiada, frente al mar y en el
casco histérico de la capital insular.

1.- OBJETIVO: Creacion de un espacio museistico y de investigacion
que coordine, gestione y divulgue el patrimonio natural y cultural de
Lanzarote en relacion con la Biosfera.

2.- BREVE DESCRIPCION: El Museo Tematico Lanzarote en la
Biosfera se erige en el eje vertebrador de la nueva politica cultural y en
la actuacion emblematica en el area de cultura y patrimonio. Bajo esta
denominacién se plantea la creacion, en una Unica infraestructura de
nueva planta, de un centro que cumpla el doble cometido de museo y
centro de investigacion e interpretacion.

Como espacio museistico, debe ofrecer una vision integral y global del
hacer histérico de la comunidad lanzarotefia en su entorno. El
patrimonio natural, las culturas del volcan, del campo, del mar y del
agua, el patrimonio historico artistico, las aportaciones de César
Manrique, el turismo, la Reserva de la Biosfera... han de reflejarse en
una propuesta expositiva y museistica, que, desde una 6ptica holistica,
muestren la huella del ser humano en su transito porlalsla.

Como centro de investigacion e interpretacion, debe promover y
coordinar la investigacion cientifica vinculada a la naturaleza -
volcanismo, patrimonio natural, energias alternativas, riesgo sismico...-
y a la cultura -patrimonio documental y audiovisual...-, coordinando las
actuaciones en ambos campos. En materia formativa, debe favorecer al
maximo la presencia en la Isla del estamento universitario -cursos de
doctorado, masters, seminarios...- y erigirse en un recurso educativo
complementario a las actividades docentes. Para reforzar su caracter
de espacio emblemético de la sostenibilidad insular, acogeria las sedes
de la Reserva de la Biosfera, el Consejo Insular de la Reserva de la
Biosferay el Observatorio de Desarrollo Ambiental.

3.- EMPLAZAMIENTOS: La Sede y centro de interpretacion de la
Reserva de la Biosfera Lanzarote se ubicara en una posicion
emblematica del frente maritimo de la ciudad, espacio marino de gran
valor natural, y de su Centro Historico, en el solar que actualmente
ocupa el edificio que se construyé como Casa del Nifio y Centro de
Higiene rural y paso, posteriormente, a ser ocupado por la Comisaria de
Policia Nacional. La parcela esta situada entre la Avenida Coll y la Calle
Inspector Luis Martin en la ciudad de Arrecife, en la isla de Lanzarote,
Provincia de Las Palmas.
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ANEXO.

PROGRAMA FUNCIONAL

ISALA DEL CONSEJO

Espacio destinado a la reunion del
Consegjo de la Biosfera. Valor simbdlico.
Posibilidad de compartir uso con la
biblicteca, cartoteca, etc...

100 m?

Capacidad para 33
miembros y publico
asistente. Espacio prevo de
entrada. Doble acceso
publico y restringido.

Hall de acceso, aseos

Instalaciones destinadas
para el seguimiento de
los medios de
comunicacion. Sistema
de grabacion y
proyeccion de imagenes.

Espacio para exposiciones permanentes
donde se muestre al visitante la
trayectoria de la Resena de Biosfera en

Accesibiidad directa desde

Almacén (posibilidad de

Las propias de un

N .
SALA DE clave de sostenibilidad. Se presenta como 00m la cale. Altura suficiente Entrada, recepcion, Aseos, compartir) espacio de este tipo
EXPOSICIONES el espacio principal del edificio.

PERMANENTE Exposicion de maquetas
Espacio flexible que
Espacio para exposiciones temporaes posibilite su
de tematica propia de la Reserva de compartimentacion en aulas . S

Biosfera o de difusion artistica y cultural de menor tamafio y/o unién Sala de exposiciones Agr:,iwaﬁﬁ?o?:ﬁs:%ge Las propias de un

de ofras nstituciones. De uso exclusivoo] 200m? |con otros espacios. Altura [Permanentes. Aseos. Zona| trad p.’ § Uit y pr g te ti
|SALADE compartido con la exposicion permanente. suficiente. Tabiqueria movil. de coffee break r umlo&)s;rgé:nea ylo espacio de este tipo
[EXPOSICIONES Realizacion de talleres y cursos diversos, Moiliario movible y g :

[TEMPORALES, proyecciones audiovisuaes . apilable. Oscuridad/luz

ZISE)ZECCIONES Y natural regulable
Ocuparan un espacio diafano que se
adapte a las necesidades presentes y . . Sala del Consejo. Aseos .
futuras, contaré con un espacio destinado] 75 m? Acceso In(med[mte:LPZ [de personal. Zona de coffee Las propas de u.n
. . P natural. Tabiqueria moévil espacio de este tipo
a los investigadores y una pequefia area break
de reuniones.
OF ICINAS
Destinado al dmacenaje y consuita de lo
volimenes de que dispone la RB. Capacidad para 10000 . Las propias de un
Pretende ser un espacio de consulta 50m* wlimenes luz natural Cartateca. Archivo. Asecs. espacio de este tipo
abierto al publico.
BIBLIOTECA
Espacio para el estudio y consulta de la Las oropias de un
CARTOTECA cartografia histérica y diversos fondos 20 m? Uso restringido Biblicteca. Archivo espac?; (F:I)‘e este tipo
HISTORICA cartogréficos.
40 me Las propias de un
ASEOS PUBLICOS espacio de este tipo
15 e Las propias de un
ASEOS DE PERSONAL espacio de este tipo
[ZONA DE COFFE Espacio de esparcimiento y descanso. 40 m? Interior/exterior Aula Office Las prouas de u.n
BREAK espacio de este tipo
Espacio destinado al dmacenaje de los T’Zssiltjlgiigltzm;iigai Las propias de un
fondos bibliogréficos y cartogréficos de | 200 m? pa X y 0. Biblioteca y Cartoteca pr A .
que dispone la Instirugion. Capacidad para 1000 espacio de este tipo
IARCHVO documentos.
Espacio habilitado para la contemplacion relez‘:do:xlzlcalqu:elozso\r:iaefﬁos
del area marina, obsenacion de awes, gJy temporales. Y
astronomica y rg(lzog|da de aguas tratamientos \egetaes de
IAZOTEA plusiales. las medianeras
ALJIBE Y LOCALES Las propias de un
DE INSTALACIONES espacio de este tipo
Suma 140m
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RELACION
DE CONCURSANTES

PRIMER PREMIO
AIRE

D. Florencio Sotos Arellano.
Dfa. Isabel Ramos Ausin.

N

SEGUNDO PREMIO
GERIA URBANA

D. Jorge Antonio Ruiz Boluda.

O
AN

TERCER PREMIO
srbmasconmenos

D. Rubén A. Alcolea Rodriguez.
D. Jorge Tarrago Mingo.

m

ACCESIT
310311_LAN

HORIZONTAL VERTICAL

D. Genoveva Carrion Ruiz.
D. Rubén Ferez Berenguer.
D. Juanjo Baena Martinez.

D. Luis Miguel Pérez Salamanca

MENCIONES
ITINERARIO CULTURAL

CRATER BIO-LOGICO

Dia. Sara de Giles Dubois.
D. José Morales Sanchez.

D. Jodo Maria Godinho de Paiva.

OTRAS PROPUESTAS INCLUIDAS EN

LA PUBLICACION (*)




3 INTRAGEO
Don Vicente Boissier Dominguez.

4 LA CAJA DE NOE
Doifia Blanca Cabrera Morales.

6 ECOCLAUSTRO
Don Jordi Antonijoan Roset.

7 ARQUEOarrecife
Don Carmelo Antonio Suarez Cabrera.

8 JAMEITOS
Don Isidro Rodriguez Molina.
Dofa Ana M. Zurita Exposito.

9 Un alto en el camino
Don Fernando Méndez Suéarez.
Don Roberto San Andrés Padron

10 To [BIQ] continued...
Don Rafael Alejandro Mufioz Luis.

12 PAISAJE URBANO
Don Pablo Carral Gonzalez.

13 EL PATIO DE LA MARINA
Don Alberto Lasso Hernandez.
Dofa Maria Soledad Glez. Yanez.

14 JAMELOT

Don Fernando Rios Collazo.

Don Alfonso Montes Posada.

Don David Lépez-Esteras Camacho.

15 CONFLUENCIAS
Don Juan Damian Delgado Rodriguez

17 NFMPPZ
Don Carlos Ardanaz Miranda.

D. Juan Carlos Cabrera Sainz de Medrano.

Don Carlos Cabrera Gil.

19 XPLEGA2
Don José Antonio Malillos Mori.

20 MORNING GLORY

Don Félix Juan Bordes Caballero.
Don Félix Juan Bordes de Santa Ana.
Don Ricardo Bordes de Santa Ana.

21 ECO-BUBBLES

Dofia Acoraida Castro Gomez.

Don Francisco Javier Iglesias Garcia.
Don Jorge Marrero Gonzalez.

Dofia Rosalba Santana Gonzalez.

22 esferaVIVA
Don Roberto Baeta Bayon.

24 CENIZA METALICA
Don Alberto Abascal Bustillo.
Don Juan Ramoén Landeira Sanchez.

26 BIOLZXXI

Don Gustavo Garcia Baez.
Dofa Noémie Laviolle.

Don Francisco Alayon Gonzalez.

27 C22H20013

Don Javier Palacios Antona.
Don José Jurado Egea.
Don Carlos Pefia Ponte.

28 SeRe Bio
Don Antonio Alonso Hernandez.

29 OLIVINA
Don Javier Pérez-Alcalde Schwartz.
Don Fernando Aguarta Garcia.

30 F Bea h
Don Miguel Garcia Santana.

31 GALERIAAL MAR
Don Adrian Magdaleno Rodriguez
Don Juan José Alonso Gonzalez .

32 VULCANOSFERA
Don Marcos Enrique Lopez Barrera.

35 PAISAJES ARTIFICIALES
Don Juan José Martinez Rodriguez.

36 LRB31311
Don Carlos Schwartz Pérez.

37 ENVOLTURA VIVA

Don José Juan Aguilar Ramos.
Don Romén Alvarez Cabrera.
Dona Cristina Gonzalez Estévez.
Dofia Rubén Servando Carrillo.

38 AL MAR
Dofa Maria Luisa Guerra Garcia.
Don Esteban Ariza Belillas.

40 ARTE CON NATURALEZA
Don Jonathan Marin Socas.

41 JUGUETE DEL VIENTO
Don Mario Cortés Martin.
Dofia Cristina Saenz-Marrero Lorenzo-Caceres.

42 BIOSLAN
Don Alberto Aguiar Rodriguez S/C Tenerife

43 MARCANA

Dofa Carolina Cabello Sanchez.
Dofa Nazaret Gutiérrez Franco.
Don Marcos Zaragoza Cuffi.

46 LUNARLITE
Don Alberto Saez Rodriguez.
Don Alejandro José Martinez Molinero.

47 NEGRO+VERDE+BLANCO+AZUL
Don Antonio Martin Molina.

Dofia Montserrat Diaz Recasens.

Don Frank Hesse.

54 Transparencia
Don Walter Beltran Espinosa.
Don Diego Pacheco Gonzalez.

61 DRACAENA DRAKO
Anénimo

62 Callao de Maresia
Don José Ignacio Vicente Castro.

63 EFICERRA 3013
Don José Luis Rodriguez Gil.

64 HORAS
Don Marco Antonio Tapia Lépez.
Dofia Carmen Figueiras Lorenzo.

65 CAMARA POLYMORPHA
Don José Ramon Sierra Delgado.

66 UNDATUS-IDENTIDAD CULTURAL
Don Diego Cano Pintos.

Don Gonzalo Cano Pintos.

Don Alfonso Cano Pintos.

67 CONTRASTE
Dofa Arantxa Manrique Gimeno.
Dofa Yaiza Alonso Terré. 12

68 TAMBIEN LA NUBE ES OCEANO
Don David Obon San José.
Don Alberto Lluch Saunier.

69 Sous les pavés la plage

Don Félix Jové Sandoval.

Don Fernando Diaz-Pinés Mateo.
Don David Mufioz de la Calle.
Don Luis Pahino Rodriguez.

70 PERISCOPIO
Dra Esther Lifian.
Don Rubén Diaz.

71 PAISAJE ONDULADO
Don Eloy Celaya Escribano.

76 Big Fish
Don Relja Ferusic Manusev.
Don Carles Sala Roig.

78 PIRGAMO
Dofia Ana Belén Sanchez Gongora
Don Alejandro Guzman Montes.

79 OLA FOTOVOLTAICA
Don Manuel Neira Garcia.

80 LANCELOTTO

Don Victor Manuel Gémez Gonzalez.
Don Alberto Merchan Garcia.

Don David Moreno Rangel.

Dofia Ana Miralles Carretero.

81 LINEARECTA
Don Rubén Ramos Jiménez.

82 TANCREDI
Don Julio Garnica Gonzalez.
Dona Patricia Gil Moreno de Mora Macian.

83 retablos

Don Juan José Peralta Gracia.
Don Andrés Ayesa Pascual.
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“Casa tradicional,
patio/atrio”
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A
D. Ifaki Aurrekoetxea Aurre.
D. Jaime Parramén Alagarda.

La edificacion propuesta se basa en tres principios fundamentales: la integracion, la
singularidad y la sostenibilidad. En lo referente a su integracién, este hace referencia tanto a su
entorno fisico como al cultural. Desde el punto de vista cultural, la propuesta trabaja sobre los valores
de la arquitecturaislefia de luz y plasticidad para moldear el nuevo edificio. Su naturaleza espacial asi
como la elecciéon de materiales identifican y refuerzan su relacion con su entorno mas inmediato: el
frente maritimo, la iglesia de San Ginés, edificios adyacentes, la plazoleta Luis Martin, la Plaza Las
Palmas; y también con la isla en su conjunto, con referencias al volcan, al mar, y al patrimonio
artistico.

Vista Aérea

La singularidad del edificio reside tanto en la
propia edificacion como en la configuracion del mismo,
mediante la cual se plantea un edificio con un marcado
caracter urbano y por tanto publico. El edificio pretende
ser una prolongacion del espacio publico, por lo que su
planta baja se convierte en una conexion abierta entre el
frente maritimo y la calle Luis Martin. Este concepto, de
hecho, se extiende al resto del edificio, por el que se
circula alrededor de una rampa perimetral que permite
alcanzar la cubierta libremente. La rampa en cuestion
alberga parte de las exposiciones, mientras que
diferentes cajas interiores contienen el resto de
exposiciones y programa. El edificio cuenta con varios
filtros o pieles que organizan espacios, controlan la luz
natural y las vistas, y gestionan eficientemente la
necesidad de climatizacion y ventilacion del conjunto.

SR




El objetivo de la propuesta es el de alcanzar el maximo grado de autosuficiencia del edificio a través de una baja

tecnificacion y una alta eficiencia ambiental a través de estrategias de:

-reduccion de lademanda energética

- utilizacion de sistemas estructurales y constructivos
econoémicos

- uso predominante de sistemas y recursos locales

-inversion en energias renovables y sistemas biosféricos.

La propuesta mira a la creacién de un
edificio que sea eficiente en cuanto al consumo
de energia, comodo, flexible en el uso y pensado
para tener una larga vida util. Las soluciones
adoptadas para optimizar el gasto energético (de
iluminacién, climatizacién etc.), permiten
alcanzar el nivel mas alto de eficiencia
energética, correspondiente a la Clase A en la
escala de eficiencia energética segun el RD 47
de 2007.

N°73 - DENSIDAD POROSA

90




rmacion basada a imagen del lugar en lo primitivo e inerte,

e las condiciones para albergar vida”.




“Las especies vegetales presentes viven de la luz filtrada, y del aire y de la tierra de los

patios, y nos brindan su paleta cromatica e, incluso, su perfume: el conjunto adquiere brillo”.
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CONCURSDO

SEDE RB MR EFLEXIONES DE

DE LANZAROTE

Concursar, Vincular, Comprender.

Los concursos de arquitectura son herramientas utiles para ampliar el
campo de mirada sobre una realidad que de antemano creemos conocer. Si al
realizar un proyecto cada arquitecto hace un ejercicio de confrontacion entre
los intereses privados y las necesidades publicas, al presentar una propuesta
para un concurso de arquitectura la confrontacién se hace extensiva a otros
agentes que también participan, como jurados o competidores, en la labor de
definicion de un objeto, en el sentido mas amplio de la palabra, que sera
llevado a cabo en el futuro.

Es importante entender que cada propuesta de un concurso tiene su
propia historia, con sus fracasos y sus éxitos, que es ajena a la multiplicidad
de interpretaciones que los miembros del jurado, y por extensién la sociedad,
pueden realizar sobre ella. Asi, mientras en la fase propositiva los autores
despliegan una estrategia que amplia el campo de conocimiento propio, una
vez desarrollada y presentada la propuesta al concurso esta es confrontada
con la forma de ver de los diferentes miembros del jurado, durante el proceso
de seleccidn, y con la sociedad y sus integrantes, en posteriores fases. Como
consecuencia de ello en todo concurso se produce una confrontacién multiple
entre lenguajes individuales, los de los autores, y lenguajes universales, los
de la sociedad y los expertos, que permiten establecer vinculos entre
diferentes disciplinas heterogéneas, robusteciéndolas con la multiplicidad de
sus aliados.

Es decir, en los concursos de arquitectura es imprescindible el
establecimiento de vinculos entre los instrumentos propositivos propios de la
arquitecturay las diferentes interpretaciones que, desde una cierta autonomia
disciplinar, realizan los miembros del jurado, los expertos de disciplinas
complementarias, asi como los otros competidores. De este modo el proceso
de competir y vincular se convierte en auténtico aliado que propicia una
comprension de los problemas existentes en un lugar concreto por parte del
arquitecto, asi como por parte de los usuarios, que son los que precisamente
utilizan la arquitectura.

SR

"La
Presidencia
del Cabildo de
Lanzarote
remitio una
carta a cada
persona del
Jurado del
Concurso
para invitar a
enviar un
texto sobre el
objeto del
Concurso y la
propia
experiencia
vivida en las
deliberaciones
del Jurado.
Estas dos
reflexiones se
recibieron”




COMPONENTES DEL JURADO

De este modo la presente publicacion (digital) de
las propuestas presentadas al Concurso de la
Reserva de la Biosfera de Lanzarote trata de hacer
presente la vocacion que tienen los concursos de
establecer herramientas de analisis y conocimiento de
una realidad compleja y multiple, asi como de hacer
presente los complejos vinculos disciplinares de una
arquitectura, proxima y necesaria, que debe estar al
servicio de la sociedad y del medio ambiente.

Toma de decision por consenso en un
grupo.

El Jurado en el Concurso Arquitecténico de
la Sede de laReserva de la Biosfera.

No era facil elegir entre 87 propuestas
presentadas al concurso. Y tampoco parecia sencillo
llegar a entendimiento y acuerdo entre 15 personas,
miembros del jurado, procedentes de distintas
disciplinas y trayectorias, con tan pocas horas
previstas de reunion.

Personalmente confio precisamente en dicha
diversidad de opiniones para asumir que la
deliberacién sera rica y el resultado acertado. Aplico
en el trabajo y en mi vida personal el concepto de
Grupo Inteligente (Cembranos, F. y Medina, J. Ed.
Popular, 2002), antitesis de la egolatria reinante que
establece el egoismo individual y la avaricia como
esencia del valor social perseguido.

Asi que asumi mifalta de conocimiento técnico
en arquitectura cuando Sr. Emilio Tufidn sugirié una
metodologia basada en suma de opiniones positivas
sobre tantas propuestas como cada cual quisiera
sefalar. Se descartaron en sucesivas tandas las que
no reunian apoyos suficientes. Y el jurado se
acercaba tras cada descarte a los carteles, y
reevaluaba las propuestas. De este modo, acabd
emergiendo una propuesta que en absoluto
protagonizé la primera ronda de evaluacion, pero que
sobrevividé y aumentd siempre el apoyo recibido.

En esas semanas, o en el verano siguiente,
estuve leyendo el libro de Manuel Soler en el que
encontré el siguiente texto que reflejaba una
metodologia equivalente a la seguida por el jurado,
pero para una especie eusocial tan conocida como
las abejas.

Adaptacion del comportamiento:
comprendiendo al animal humano

Manuel Soler Cruz

Editorial Sintesis, 2009

(Apartado 7.5.1. Las Decisiones
Consensuadas. pg. 273)

“Cuando una colmena esta superpoblada,
la reina la abandona acompafada por varios miles
de obreras dispuestas a fundar una nueva colonia.
Suficientemente alejadas, se agrupan en un sitio
concreto, y varias docenas o cientos de
exploradoras recorren los alrededores en busca de
lugares apropiados para la nueva colmena. Al
regresar las exploradoras comunican al conjunto
del enjambre su percepcion del sitio mas adecuado
conocido. ¢ Cémo consiguen llegar a un consenso
y decidir unanimemente uno de los sitios
propuestos?"”

Los diversos autores citados por Soler
expresan en sus conclusiones:

"Cuando una exploradora vuelve, se agita
mas en su danza cuanto mejor es el sitio que ha
localizado.Muchas de las exploradoras que al
regresar danzan con poco entusiasmo, tras
sucesivos viajes se agitan cada vez menos hasta
que al final dejan de danzar (seria equivalente a
retirar su 'propuesta’). Algunas de éstas visitan
alguno de los lugares propuestos por las
exploradoras mas entusiastas y vuelven habiendo
cambiado su propuesta inicial y apoyando un
nuevo sitio.

De esta forma, cada vez van quedando
menos propuestas iniciales presentadas por las
exploradoras, hasta que llega un momento en que
uno de los sitios tiene un apoyo mayoritario.
Entonces, aunque todavia haya exploradoras que
sigan apoyando otras 'propuestas’, algunas de las
que se decantan por la propuesta mayoritaria
comienzan a introducirse en el enjambre, lo que
provoca que al poco tiempo el grupo inicie el vuelo
hacia el sitio decidido."
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